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Dijital donidsum

Dijital donusim, is diinyasini yeniden sekillendirmeye devam ediyor. Geleneksel dinamikler tamamen degisiyor. Kalici
olmak isteyen sirketler mutlaka degisimin parcasi olmaya calisiyor.

“Donusumun sancilarinin cekildigi bir ddonemdeyiz. Her
kurum bu donemde kendi
d[]§[jnme|idir.” Bill Gates, Kurucu, Microsoft

«Bir magazaya giriyorsunuz. Eger icinde biraz eglence,

heyecan ve elektrik varsa orada kalmak istiyorsunuz. »
Howard Schultz, CEO, Starbucks

Digital Donlisum

..mevcut (veya yeni) is modellerinin,
drunlerin, hizmetlerin ve deneyimlerin “Bir cok sirket zaman icinde basarisini stirdiremiyor.
teknoloji ile strekli dontistiime Neyi yanlis yapiyorlar?
uc";rama5|d|r. " Larry page, Kurucu ortak,
Google Inc.
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Dijital donisimde kurumlari ne bekliyor?

Blyuk veri, yetersiz Yeni dijital stireclere ve is
ongori ve yeni tehditler modellerine gecis
Yeni pazar ve Urlnler Yeni roller ve beceriler
s birimleri arasinda * Dijital Yenilik¢i teknolojiler ve
dagilmis veri Devrim yeni surecler
, , ! Yasalara aykiriliklara artan
Yeni operasyon modelleri 3 S

Teknoloji alaninda inovasyon ve hizli Karmasik suregler ve entegre
gelismeler olmayan sistemler

% Kendisini dijitallestirmeye
% Organizasyon icin «dijital yolculuga» onderlik etmeye ic Denetim ve Risk birimleri hazir olmalidir..
% Daha butunlesik ¢c6zimlesunmak icin dontismeye

KOCAEL] SANAYT 0OASI

PR SES

EMNIYETI SEMPOZYUMU
e



Ust Yonetimin Glindemi

y
— Dijitallesme

58%

Ust diizey yoneticilerin %58'stratejik dncelikleri olusturmak igin dijital ve

akilli teknolojileri daha iyi anlamalari gerektigini ve gelismis veri analitigi
Kyéntemlerini kullanmalarinin cok 6nemli oldugunu belirtmistir.

" B Veri Analitig

57%

Ust diizey yoneticilerin %57’siveri madenciligi ve gelismis analitik

J

yontemlerin gelecedin Finans ve diger stratejik departmanlarin
olusturulmasi icin sart oldugunu belirtmistir.

Risk Yonetimi )

55%

Finans Direktorleri’'nin %55’i Risk Yonetimi’nin kritik bir finans

p

\yetkinliéi oldugunu dustinmektedir. /

#1

[/
(4

Gelecegin Sirketleri icin stratejik dncelik;
Buyuk Veri (Big Data) ve Analitik Cozimler
olacaktir

39%

Ust diizey yoneticilerin %39'u buiyiik veri
ve gelismis analitik ¢oziimlerin gelecekte
is yapislarinin bir pargasi olacagini
dustnuyor.

35%

Ust diizey yoneticilerin %35'i risk
yonetimini strateji planlarinin bir parcasi
yapmakta zorlandigini belirtiyor.
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Ust Yonetimin Glindemi

Basarili is stratejisinin temel bileseni 6nemli risklerin ve regulasyonlarin iyi anlasilmasidir..

Risk ve reglilasyon diinyasi

'd X & R
. \le“\\%\ ekabet
Y 6\) . (\\\\‘ Sosyal medya gizlilik
<\ e
\Je o GV politikalar Fiyat / marjinsefafligi
X\
Veri paylasimi, saklama Baglantil sektorlerdeki rakipler
ve silme politikalari
Siber saldin Yenilikgi girisimler E-ticaret
ijital donlisiim gegirmis sirketler
Yetenek profili
Is ortakNGEH JIke bazinda raporlama
Strduriilebilirlik f kacirma
raporlar
I(u"u Artan yasal dizenlemeleri
ya ’np,. Artan yatinmcikatiimi
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Dijital dontustimde ic denetim ve risk

Degisime hazirlik ve yeni

diinyada yonetim becerileri

G Risk fark| ey

i

2000s Bug(jn Gelecek 10 sene
— g denetimve is Birimleri
risk
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Risk ve Uyumda 5 6nemli adim

Dinamik risk yonetimi
Uyum’dan stratejiye gegis

Denetim dongustinde dijitallesme

Deger zincirinde iyilestirme

Gelismis yetkinliklerde kaynak modeli

Paylasimci

Yaratici

Baglantili

Mobil
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Risk ve Uyum Faaliyetlerinde Yeni Trendler

Dijital donusim, tim is birimlerini kendi is
yapis sekillerini yeniden yapilandirmak
zorunda birakiyor.

ic Denetim Yoneticileri’nin
%46's1 organizasyon

icinde daha iyi is birlikleri
icin yeni yollar ariyor

%39'u gelecek yillarda

robot teknolojilerinden
faydalanmayi hedefliyor.

%66’sI dijital donusim ile
birlikte sirketlerinin deger
zincirinin tekrar gozden
gecirilmesi gerektigini
soyluyor.

%89’u amac odakli
sirketlerin daha iyi
kalitede Grlin ve hizmet
saglayacagini soyllyor.

%384'U islerin degisken,

belirsiz ve karmasik bir

ortamda yuratildugini
belirtiyor.

%38’i Genel BT denetim
yetkinliklerinin ne ¢ok
istenen denetim
yetkinlikleri oldugunu
soyllyor.
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Risk ve Uyum Faaliyetleri yetkinliklerini gelistiriyor

Robot otomasyonu (RPA): Diger :

Tekrarlanabilir islemleri sanal bir Is stireclerini  otomatize eden ve
calisan gibi gerceklestiren yazimlar insan faaliyetlerini azaltan
bltunlesik ¢coziimler

@ Veri setlerini kiyaslama {:g} Sensorler ii} Nesnelerin Interneti

® E-postaolusturmave

et ﬁ’; Chat bot'lar
génderme

@ Verigirisi otomasyonu
@ Aktivite loglarini birlestirme

@ Veri okuma, kopyalama ve birlestirme

@ Sisteme veri girme _
@ Kural bazliislemler ve karar alma
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Risk, Uyum ve Yonetisim (GRC) Yolculugu

_
\

otomatik uyari sistemlerinin kontrol sonuclarinin dizenli bir i¢
tasarlanmasi enetimin parcasi haline getirilmesi

|

Sonugclarin periyodik olarak tst
yonetime raporlanmasi

Kontrollerin otomasyonu ve Entegre GRC uygulamalari ile
d

Surekli lyilestirme
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Risk, Uyum ve Yonetisim (GRC) Yolculugu

Basarili bir Risk, Uyum ve Yénetisim Yolculugunun Kilometre Taglari

Gliclii bir deger onerisi

=

En iyi arag ve teknolojinin
secimi

Butunlesik Cozumler

o] v
dilk
o
dilk

<hain

Bolola

o

Yaratici arag, icerik ve
metotlar

Entegre ve cevik bir risk
yonetimiyaklasimi

Risk, Yonetisim ve
Uyum sireglerinin
basitlestirilmesi

GRC Teknolojilerinden
faydalanma

En son teknolojiye
uygun araclarin
secilmesi

Global network ve
gucli is birlikleri
Basari hikayeleri
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ERP
Transformasyonlarinin
bir parcasiolarak GRC
yolculugu

Risk analitigi ile uyum
Sektore uygun

Hizl kazanimlar

Robotlardan
yararlanma

Basit ama kontrollu

Kullanici dostu ekranlar
ile paydaslarin
kullanimini saglama
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Daha guvenli bir is dlinyasi yaratilabilir..
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Gelecekte Risk, Uyum ve Yonetisim
faaliyetleri hava trafik kontrol kulesi gibi
gorulecektir. Teknoloji yiiksek risklergercek
zamanli izlemeyi ve zamaninda raporlamay:
saglayacak ve boylece organizasyon
icerisinde sureclere olanglivenin artmasini
saglarken saglikh karar alma stireclerini
destekleyecektir.
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